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Jean-Bernard Levy:
«EDF a surmonte
les obstacles »

Le PDG du groupe estime que l'entreprise
a désormais les moyens de ses ambitions.
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De tous de garanue imposés 4 EDF. Mais
EDF a surmonté les problémes les Sur le plan financier cependant,

les grands uns aprés les autres, et continue i EDF reste fragilisé. Le cours

énergéticiens avancer, La décision finale prise de Bourse en
F I’été dernier de construire deux Pour ce qul concerne le bilan,

EUIDIJEEI:LS. réacteurs EPR au Royaume-Uni est Pobjectif reste de stopper la pro-
EDF est I'un la preuve gque nous allons de gression de la dette, et nous dé-
des seuls I'avant. Le lancement de I'aug- montrons que ¢’est possible, Sur
. : mentation de capital, confirmée le plan opérationnel, les résnitats
4 ?er, par le conseil d’administration ce du groupe sont affectés par la
dégageé lumli, en est une autre. chnte des prix de marché, arrivée
un proﬁt brutalement au moment précis oi

h. Cette augmentation de capital nous y sommes de plus en plus ex-
¥ aque ! marque-t-elle un tournant ? posés. Nous avons prévenu en dé-
annee depu:.s Le tournant essentiel a €té pris au cembre que cela marquerait nos
la crise printemps dernier quand, dans le résultats. 2017 sera le point bas. Et
de 2008 nouveau contexte de prix de gros 2018 sera déja 'année du rebond.

e trés bas, 'entreprise a défini une Et je rappelle que, de tous les

BERNARD LEVY,

nounvelle trajectoire financitre

grands énergéticiens européens,

G DEDF paur cing ans. Nous nous sommes EDF est 'un des seuls 4 avolr dé-
PROPOS RECUEILLES PAR donné des objectifs de cessions, gagé un profit chaque année de-
BERTILLE BAYAKT W &BertileBayart d"économies A réaliser, et de mai- puis Ia crise de 2008,

ET FREDERIC DE MONICAULT trise de la dette. L'Etat 5’est enga-
{demonicault@lefigaro.fr gé¢ sur un renforcement de nos (ae vant cette promesse,

fonds propres A hauteur de § mil- notamment pour les investizsenrs
ENERGIE EDF sort d'une année liards d'euros: 4 milltards par que vous appelez 4 souscrire
difficile mais son PDG, Jean-Ber- augmentation de capital (dont 4 'angmentation de capital, él:roh
nard Lévy, affiche sa confiance. Le 3 milliards par PEtat lui-méme) et mois de I'élection
lancement de l'augmentaton de environ 4 autres milliards par un Les candidats n’ ontpwleméme
capila'l. confirmé l_u.ndi par le paiement du dividende en actions programme concernant
conseil d’administration, est bien le trois années consécutives. Les 1a polibique énergétique.
signe que I'entreptise va de I'avant. sceptiques 2 époque doutatent 1 ¥ a bien sir des débats. Mais je

LE FIGARO, — EDF public ce mardi
ses résultats anmmels. Le bilan
d'une année de «galére» ?
Jean-Bernard LEVY. - Disons plu-
0t une année de gros temps. EDF a

que cela solt possible, on wvolt
anjourd’hui qu'ils avalent tort.
Renforcé et plus discipling finan-
ci¢rement, EDF a les moyens de
ses ambitions, nationales et inter-
nationales. Il [aut rassurer les

n'4i pas entendu que 1'on conteste
le chemin que l'entreprise a défi-
ni. Les trois priorités qu'EDF s’est
fixées, dans le cadre de la stratégic
Cap 2039, sont reconnues: I'inno-
vation ¢t le développement de

et 3 affronter de multiples difficul- Frangais: EDF, qui est pour le pays nouveaux services au bénéfice des
tés. Certaines, comme le niveau de un point d’ancrage de la compéti- clients et des territoires, le rééqui-
la dette, je les avais identifides dés tivité des entreprises, et pour les librage du mix énergétique entre

mon arrivée. D'autres étaient im-
prévisibles, comme les problémes

meénages, le garant de leur pou-
voir d’achat avec des prix bas, sort

nucléalre et renouvelables, et le
développement international, en

de qualité de fabrication détectés 4o cette période mouvementée  Particulier hors d'Europe. %
chez notre partenaire Areva et qui avec une stratégle claire, avec les ¢ R

touchent des équipements de no- moyens de Ia metire en geuvre et Mais selon gue le prochain i:&'.‘[‘}l n
tre parc, ou la spéculation sur les de relever les défis opérationnels président voudra ou non fn'l'x'?u‘.""m“
prix en profitant des mécanismes et structurels qui sont les siens. appliquer 1a loi de transition

Intervista a Jean-Bernard Lévy - Jean-Bernard
Lévy: «<EDF ha superato gli ostacoli»
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énergétivue, selon, surtout,

«p'{l veut ou non engager

le rencuvellement du parc
nucléalre, cela ne change-t-il pas
tout pour EDF?

EDF applique 1a loi. Si le prochain
quinquennat marque une in-
flexion de politique énergétique
par rapport 4 celni qui s'achéve,
Pentreprise s’adaptera. Si la loi
change, elle s’y conformera, tout
en défendant ses Intéréts, comme
elle I'a toufours falt, et encore ré-
cemiment. En toute hypothése, je
défendrai les trois priorités straté-
giques de Cap 2030.

Pour I'heure, défendre les intéréts
de Pentveprise signifie-t-i1

de ne pas fermer Fessenheim
comine le gouvernement actuel

e demande ?

Fin janvier. le conseil d’adminis-
tration a accepté les modalités de
I'indemnisation par I'Etat, mais a
constaté qu'll ne pouvait délibiver
sur la demande de fermebure tant
que trois conditions n'étaient pas
réunies. La premiére — concernant
le réacteur de Paluel 2 - 2 ét€ rem-
plie. Restent I'extension du délai de
l'autorisation de construction de
I'EPR de Flamanville, et 'accord de
Bruxelles sur les modalités de L'in-
demnisation, Quand ces préalables
seront acquls, le consed se réunira
dans les quinze jowrs. Les choses
sont faites dans 'ordre logique.

Le « atveau monde » de I'énergie
s"annonce décentrallsé, avec des
petites structures de production
et de ’antoconsommation.

EDF n'est-l pas foncidrement
inadapté & ce paysage

en mutation ?

C'est en effet un défi. Nous avons 4
démontrer ~ et nous le ferons -
qu'EDF peut zussi étre un trés
grand acteur de ta production dé-
centralisée. Cela impose de fafre
fonctionmer simultanément le
systéme trés hi¢rarchique et cen-
tralisé d’EDF, efficace mais uni-
forme, avec un dcosystéme émer-
gent, plus partenarial, décentra-
iisé, diglral. Et nous engrangeons
déj4 des succéds: par exempie, EDF
est un acteur clé de la mobilité
Electrique. Nous travaillons aussi
sur les systémes de stockage, les
batteries, la gestion de I"intermit -
tence. D'une manitre générale,
nous élargissons notre palette de
métiers dans ce monde nouvean
que nous contribuons i bitir,

La Cour des comptes vient

de publier un rapport

les contradictions de I’
actionnaire. Vu d’EDF,

quel est votre sentiment ?

Tous les types d’actionnariat
- public, privé, familial, avec des
fonds d’investissement... - créent
un jeu de contraintes avec lequel
I'entreprise et ses dirigeants doi-
vent composer. Pour EDF, les dé-
bats se situent  la fols avec I'Etat
et avee les Investisseurs de mar-
ché. Voilh la donne, pour EDF et
pour mwol, Avec plusieurs années
de recul, je peux confirmer que
PEtal est par nature complexe.
Mais je ne peux que me féliciter du
soutien, constant et concret, qu'il
apporte 4 EDF et i la stratégie que
nous défendons.
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En fin de semaine derniére,

un démarrage de feu est intervenu
dans un bitiment de Ia centrale
de Flamanville, Est-ce une preuve

piéces fabriquées au Creusot

a été remise en cause?

Un incident dans une centrale
n'est certes jamais banal. Mais ce-
lai-cf montre bien que nous de-
vons combattre des contre-veéri-
tés, viéhiculées pour faire croire
aux Francais que certaines théses
seraient valables, Nous vivons
dans un monde de «fake news»
et c'est particuliérement le cas
s'agissant du nucléaire. Cet inci-
dent hors zone nucléalre a été
maitrisé par les équipes d'EDF au
moyen de simples extincteurs et
n’a heurcusement pas fait debles-
§é. Valait-I un tel retentisse-
ment? 1 faut dire la veérité aux
Frangais. Sur nos difficultés et sur
nos succés. L'activité du parc nu-
cléalre a de falt été affectée par les
tests indispensables une fois dé-
couverts les problémes de ségré-
gation du carbone. Mais, hors ces
éléments, notre parc a connu sa
meijllenre année avec un taux his-
toriquement faible d’arrétz non
programmeés. Comme pour les
autres sufets, nous résolvons, un i
un, les probiémes techniques que
nous repcontromns. Nous avons
mené des batteries de tests et nous
sommes aujourd’hui convainens
que la siireté est assurée sur toutes
nos centrales, bien que certains
composants présentent des taux
de concentration de carbone plus
éleviés que prévu, ce qui tout sim-
plement montre les marges de sé-
curité dans les standards retenus.
Et, j’en suis persuadé, nous pour -
rons bientét dire de IEPR, i
Taishan en Chine, puis 4 Flaman-
ville, qu’il foncHonne bien.

EDF vient de revoir A 1a hausse

son programume de réduction
deffectifs, avec désormals plus

de 5 (00 suppressions de

sur 1a période 2017-2019.

Est-ce nécessaire pour alteindre
vos objectifs d"économies ?

Nous sommes exactement en ligne
avec 1a trajectolre du programme
de réduction des coiits d'un mil-
liard d’euros décidé sur la période
2015-2019. La gestion maltrisée
des effectifs est un des leviers qui
contribue 4 cet objectif, et je rap-
pelle que cela ne géle pas Jes em-
bauches puisque le groupe recru-
tera en France pas loin de 3000
personnes cette année, Notye en-
treprise, qui fut un monepole, doit
progresser et réduire ses charges
opérationmelles. Et elle doit
s'adapter, 4 la concwrence, au
contexte de surcapacité, a la nou-
velle donne énergétique. Elle le
fait, avec des salariés compétents,
mobilisés, attachés aux valeurs du
service public. EDF est une entre-
prise performante, sur le plan
opérationnel comme elle vient de
le prouver en maximisant la pro-
duction au moment de la vague de
froid, et sur le plan commercial,
puisquune large majorité d'en-
treprises et de ménages lul font
conflance année aprés année. @

«Pour ce qul conceme

le bilan, I'objectif
reste de stopper

la progression

de la dette, et nous
démontrons que
C'est possible >,

explique Jean-Bernard
Lévy, le PDG d'EDF.

ab




